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satz der Gleichbehandlung aller Arbeit-
nehmer, sondern auch den in allen
staatlichen Vertragen verankerten Grund-
sitzen (ber die Anwerbung und Be-
schaftigung auslandischer Arbeitnehmer.
Das geltende Kindigungsschutzgesetz
betont ausdricklich die rechtliche Ver-
pflichtung, bei Entlassung in jedem Fall
soziale Hiarten zu vermeiden. Es gibt
neben dieser eindeutigen Verpflichtung
zur Beachtung sozialer Merkmale keine
arbeitsrechtliche Handhabe, etwa nach
nationalen Gesichtspunkten die zu ent-
lassenden Arbeitnehmer auszuwdéhlen.
Das Grundgesetz und das Betriebsver-
fassungsgesetz enthalten vielmehr die
verpflichtende Rechtsnorm, daB in der
Bundesrepublik  keinem Menschen
wegen seiner Nationalitat ein Nachteil
erwachsen darf.

ich begriiBe es sehr, daB der Koordi-
nierungskreis ,Auslédndischer Arbeit-
nehmer beim Bundesministerium fir Ar-
beit und Sozialordnung“ mit den erar-
beiteten .Grundsatzen zur Eingliede-
rung auslandischer Arbeitnehmer” eine
klare Absage an die bislang vorherr-
schende Haltung von vielen offentlichen
und privaten Stellen, Betrieben und
Interessenten erteilt hat, als kdnne man
die Auslinderbeschaftigung und die
Existenz der auslandischen Arbeitneh-
mer in der deutschen Gesellschaft wei-
terhin als eine voriibergehende Erschei-
nung ansehen.

FDP: Keine soziale Diffamierung

Die Normalisierung der Konjunktur wird
auf dem Arbeitsmarkt durch verschiedene
MaBnahmen gekennzeichnet. Zunéchst
werden ausscheidende Arbeitnehmer
nicht mehr ersetzt. Ein weiterer Schritt
ist der Abbau von Uberstunden. Auch
die zeitlich befristete Kurzarbeit ist ein
Symptom des Ubergangs von der Uber-
hitzung in den konjunkturellen Normal-
zustand der Volkswirtschaft. Darlber
hinaus werden Strukturschwéchen ein-
zelner Branchen oder Unternehmen ge-
rade im Zeitpunkt der Normalisierung
sichtbar und gefdhrden einen Teil der
Arbeitsplatze.

Diese MaB8nahmen tangieren auslén-
dische und einheimische Arbeitnehmer
gleichermaBen. Abgesehen davon, daB
es arbeitsrechtlich nicht moglich er-
scheint, diese beiden nach ihrer Her-
kunft unterschiedenen Arbeitnehmer-
gruppen unterschiedlich zu behandeln,
widerspriche ein derartiges Vorgehen
den Grundsétzen der sozialen Gerech-
tigkeit.

SchlieBlich war und ist die Beschéfti-
gung ausldndischer Arbeitnehmer fir
die deutsche Volkswirtschaft unbedingt
notwendig, um den Arbeitsmarkt in etwa
ausgeglichen zu gestalten. Dies schlagt
sich fiir diese Gruppe sicherlich finan-
ziell erfreulich nieder. Aber auch alle
deutschen Beteiligten profitieren hier-
von, die Unternehmungen, die Arbeit-
nehmer, der Fiskus und auch die ge-
setzlichen Sozialversicherungen.

Diese Zusammenhange verbieten eine
soziale Diffamierung. Im Zeichen der
sich normalisierenden Konjunktur miis-
sen alle damit verbundenen Belastun-
gen gemeinsam getragen werden.

Massenentlassungen als Folge einer
Wirtschaftskrise brauchen heute wegen
der Mdglichkeiten der Konjunktursteue-
rung zum Gliick nicht mehr diskutiert
werden.

Wenn es richtig ist, da8 Menschen
durch den Ort, in dem sie auf-
wachsen und in dem sie ldngere
Zeit beruflich tdtig sind, geprégt
werden, dann sind Egbert Méckling-
hoff und Miinster ein Beispiel da-
fiir. Hier wurde Médcklinghotf 1929
geboren, hier wuchs er auf, und
hier war er nach Jurastudium und
ersten Berufsetappen als Beige-
ordneter tétig. Obgleich Mdckling-
hoff CDU-Politiker und katholisch
ist, gilt diese Prdgung nicht im
parteipolitischen oder konfessio-
nellen Sinne. Miinster ist fir Méck-
linghoft ,eine schéne Stadt“. War-
um schén? Weil die Stadt ,homo-
gen, (berschaubar und geistig auf-
geschlossen” ist. So wie Mdckling-
hoft seine Geburtsstadt Minster
sieht, so sehe ich ihn: homogen,
iiberschaubar und geistig aufge-
schlossen. Beginnen wir beim letz-
ten Attribut: ,geistig aufgeschlos-
sen“: Nicht Polemik, sondern Ar-
gumente machen fir ihn Debatten
interessant. Er ist bereit, die Posi-
tion des anderen zumindest ge-
danklich nachzuvollziehen, ja er ist
bereit, bei besseren Argumenten
sich geschlagen zu geben. DaB
diese Bereitschaft in parlamentari-
schen Auseinandersetzungen oft
fehlt — auf allen Seiten — bekiim-
mert den MdL Mdcklinghoff. Weil
tir ihn das Reflektieren zwangs-
ldufiger Ansatzpunkt politischer Be-
titigung ist, hat er eine ,wider-
natiirliche Begabung zur Polemik*
(von Mécklinghotf akzeptiertes Dik-
tum Kiihns Uber Mdcklinghoff). An-
ders als fiir Adenauer sind Wahi-
kdmpfte fir Mocklinghoff deshalb
auch kaum ertrédglich. Mit diesem
Naturell konnte und wollte der Ju-
rist kein Anwalt werden, sondern
ging in die Verwaltung.

Das zweite Attribut: ,iberschau-
bar“: Mdécklinghoff ging in die
kleine Welt der Kommunalverwal-
tung, heute Oberkreisdirektor in
Liidinghausen. Die Probleme sind
hier konkret, und ebenso konkret
sind die Lésungsméglichkeiten. Fiir
Mécklinghoff ist deshalb die Kom-
munalpolitik der schénste Beruf.
Im Landtag fihlt er sich als ,politi-
scher Kommunalpolitiker®, und
solite er einmal nicht mehr im
Landtag sein, dann: ,AusschlieB-
lich Kommunalpolitik.”

Ein solcher Politiker muB die Kom-
munalpolitik als immer wichtiger
werdendes Betétigungsfeld des
Landtags sehen. ,Wenn erst ein-
mal die Schulfrage gelést worden
ist, was bleibt denn dann auBer
Landesplanung, Infrastruktur usw.?"
Uberschaubarkeit ist auch der Im-

Dr. Egbert Mécklinghoft (CDU)
Stellvertretender Vorsitzender
des Ausschusses flr Verwaltungsreform

petus fir den Verwaltungsreform-
experten  M®ocklinghotf,  deren
eigentlichen Sinn er darin sieht,
die 6ffentlichen Aufgaben fiir die
Biirger weniger anonym zu gestal-
ten. Im Zeichen der Uberschaubar-
keit auch fordert er, das Neben-
und Gegeneinander der verschie-
denen Haushalte abzulésen da-
durch, daB alle Aufgaben auf eine
Ebene transponiert werden, um
dann Prioritdten festzusetzen.

Das erste Attribut: ,homogen“:
Mécklinghoff treibt Politik als Ver-
such, aus dem Bewahren des Ge-
gebenen heraus die kritische Frage
nach mdglichen Verdnderungen zu
stellen. In diesem Sinne sollte die
NRW-CDU seiner Meinung nach in
der Bundespartei sehr viel akti-
ver werden, nicht als konservative
Kraft, sondern im Sinne Arnolds
als ,soziales Gewissen”. Alles, was
der Homogenitdt widerstrebt, hélt
Mécklinghott  far  ,lebensgeféhr-
lich“. So z. B. die Polarisation in
der ©offentlichen Auseinanderset-
zung, die die gerade im Parlamen-
tarismus nétige Fluktuation unmég-
lich mache. Md&cklinghoff winscht
sich die leider viel zu seltenen
Sachfraktionen, die sich ad hoc
jenseits der starren Fraktionsbar-
rieren bilden (Homogenitdt also
nicht als politischer Eintopf). Wer
aber die Grenzen des homogeni-
sierenden Bereiches (berschreitet
— die radikale NPD und DKP -
ist fiir Mocklinghoff weder im Par-
famentarismus noch im éffentlichen
Leben ertréglich.

Miinster ist fiir Mbcklinghoff ,ho-
mogen, (berschaubar und geistig
aufgeschlossen”. Die Politik ist es
fir ihn noch nicht, aber so wiinscht
er sie sich. Cornelius Bormann
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